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BAO CAO HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI CONG TY NAM 2023
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gui: Dai hoi déng cb déng CTCP Co khi Doéng tau Thuy san Viét Nam

Héi dong quan tri (HPQT) CTCP Co khi Déng tau Thuy san Viét Nam (Cong ty) kinh
trinh ai hoi dong co déng (DPHDCD/Dai hdi) thuong nién niam 2024 bao cdo vé két qua hoat
dong san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2023 va dinh huéng hoat dong cua HPQT Céng ty
trong nim 2024, cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh thuec hién gdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023

Nim 2023, nén kinh té thé gidi tiép tuc gap nhiéu khé khin, thach thirc. Canh tranh
chién lugc gifra cac nudc 1on ngay cang gay git, toan dién hon, gia ting cing thing dia chinh
tri; xung dot Nga - Ukraine dién bxen phuc tap, giao tranh & khu vuc Trung déng da tac dong
tiéu cuc toi qué trinh phuc hdi kinh té thé gisi sau dai dich COVID-19. Thién tai, han han, bdo
1ii, bién dbi khi hau gay hau qua nghiém trong; nguy co vé an ninh nang luong, an ninh luong
thyre, an ninh mang gia ting. .. Lam phat tuy d& ha nhiét nhung van neo & mirc cao, nhiéu nén
kinh te 16n duy tri chinh sach tién té thit chat, 14i suit cao; thuong mai, tiéu dung va dau tu
toan cau tiép tuc suy giam; hang rao bao ho, phong v¢ thuong mai gia tang... anh hudng dén
hoat dong xuit, nhap khéu cta khu vuc va thé giéi. Nhiéu quéc gia, trong d6 cé cac d6i téc
thuong mai 16n ciia nudce ta tang trudng chém lai, no cong tang cao, tiém an nhleu rti ro, téng
cdu thé gioi suy giam, tac dong truc tiép tGi cac quoc gia c6 46 mé kinh té 16n, trong do c6
Viét Nam.

Thyc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién 2023 va cac Nghi quyét cia HPQT Céng
ty, ngay tir diu nim 2023 Ban diéu hanh Céng ty da tap trung chi dao céc phong nghiép vu tim
moi bién phap khic phuc cic mat con tén tai yéu kém, tim cdc bién phép hitu hiéu khac phuc
khé khan, tap trung tim kiém khach hang cho thué mat bing, nha xuong Cong ty tiép tuc duy
tri cdc hoat déng SXKD nhu ndm 2022, gdm: hop tic san xuit gidy vang ma va dich vu cho
thué bén bai, vin phong, nha xudng va dich vu tréng coi xe 6 6.

Tuy nhién, linh vuc san xuét gidy vang ma xuét khéu gap rat nhiéu khé khan boi ca
nguyén nhan khich quan va chi quan. Céc ndm gan day, doanh thu va lgi nhuén tai mang nay
khong duoc dam bao, ludn luén trong tinh trang bap bénh, khé luong va dan bién chuyen theo
xu huéng x4u di do tinh hinh kinh té vi mo cua the gioi kho khan, hoat ddng san Xuét nha
xudmg phu thudc rat nhiéu tr dbi tac/khach hang xuit khiu, nhu cau cua thi trudng sut giam,
cling véi chi phi dau vao tiép tuc tang cao, khéng c6 hiéu qua va tiém 4n rét nhiéu rui ro. Bén
canh do, trong dai han linh vuc san xuét gidy vang ma tai Cong ty kho c6 nhitng budce dot pha
cling nhu kho mang lai 191 nhuén lau dai, vira gdp khé khin & thi trudmg dau ra vira gdp su
canh tranh gay gat tir cac don vi san Xuét tai dia ban tinh Thanh Héa, von c6 loi thé ca vé ngudn
nguyén liéu va chat luong, miu mé, mau sic san pham Dong thoi, viée m& rong quy mo ctia
nganh nghé nay tai Cong ty cling rit han ché vi nhitng yeu t6 tac dong tiéu cuc dén moi truong,
khién Cong ty déi dién véi su xtr phat ctia co quan c6 thdm quyén.

Dinh diém kho khin, vao ngay 01/5/2023 ddi tac da xin tam ding hop tac san xuét, kinh
doanh gidy v6i Cong ty. Vi thé, ngay 12/7/2023, HDQT Céng ty da théng nhit théng qua viéc
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tam dung san xudt gidy vang ma xudt khiu va chi dao Ban diéu hanh thuc hién phuong 4n giai
~ quyét cac ché do cho ngudi lao dong tai xudng gidy theo dung quy dinh; va da thyc hién viéc
chi tra chi phi trg cAp théi viée cho tht ca ngudi lao dong tai xudng gidy voi gia tri 1a 1,09 ty
dong Bén canh do, trong ndm Cong ty da trich 1ap du phong no phai thu kho doi 483,40 tri€u
dong theo quy dinh. Trong nam 2023, cac chi phi khdc van duy tri & muac cao, nhu: chi ph1
khdu hao nha xudng, cac chi phi tién luong, Bao hiém xa hdi, Bao hiém y té, tién thué dét,..
cang khién tinh hinh hoat dong ctia Cong ty thém khé khan.

Do vay, hoat dong SXKD ctia ndm 2023 ctia Céng ty da khong hoan thanh céc chi tiéu
do PHPCP giao. Cu thé nhu sau:

anava s s Keé hoach | Thyec hién | T¥ 1& % so
TT Chi tiéu tai chinh bVvT ndm 2023 | nim 2023 véi KH
1. | Tong doanh thu Ty dong 30,00 17,10 57,00%
> 2 \ . A A A
11 ‘ZZ;Z:”“’ Nkt eCasmicy PO Ty déng 25,00 959|  3836%
Dich vu cho thué mat bang, bén bdi, .
1.2 | cau cang, dich vu dién nuéc, trong coi | Ty dong 3,50 315 147,14%
xe 0 16, cho thué Kiot..... :
1.3 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 1,50 2,36 157,30%
2. | Loi nhuin truée thué Ty dong 0,70 0,83 -

Nam 2023, véi nhitng nguyén nhin khéch quan va chi quan d4 néu & muc trén, mic du
Cong ty da khong hoan thanh céc chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuin nhung két qua hoat dong
SXKD cua Cong ty dd phan anh chinh x4c, ddy du nhimg kh6 khin ma Cong ty da dbi mat
trong nam vura qua.

Hién nay, Céng ty dang c6 loi thé vé kho bai v6i dién tich 16n tai khu dat Vat Cach
nhung viéc khai thac cho thué khu dit nay van chua dat dugce hiéu qua, con nhiéu han ché. Khu
dat Vit Cach khong nim trong truc dang phat trién, sim uat tai dia ban va thuc té xung quanh
khu dat nay ciia Cong ty van con tdn tai nhidu kho bai tréng clia cac don vi khac khéng khai
thac, cho thué€ dugc; do do, tinh hép din khach hang chua cao cung voi su canh tranh gay git.
Khéng nhing thé, mét s6 khach hang c6 v dinh thué mit bang ctia Cong ty tai day déu mong
mudn dugc thué véi thoi gian dai han (tir 10-15 ndm), dé ho c6 thé én dinh dau tu, hoat dong
va dat lam tru s hoat dong/co s& san xut. Tuy nhién, Cong ty hién van la doanh nghiép c6
phén vén nha nuéc, trong khi d6 tai Cong ty me la Tdng cong ty Thuy san Viét Nam ~ CTCP
dang dugc thuc hién ban phin vén Nha nudc nén Cong ty khong thé dap tmg duoc yéu cu
thué dai han cua déi tac.

HDQT, Ban diéu hanh Céng ty van luén tran tro va khong ngung tim klem khach
hang/dox tac pht hop dé cho thué nhitng kho bai con trong nhim tén dung, khai thac toi da mat
bang tai khu dit nay. Dong thoi, Cong ty luén bam sat v& viéc thay dbi quy hoach, don gia cho
thué cta cac mit bang dé cé giai phap phu hop, kip thoi; tich cuc don déc, thu hoi cong ng va
quén ly chit ché cic cong ng, ngudn tién; tiép tuc duy tri bo ‘may td chirc tinh gon, tiét kiém
chi phi.

2. Hoat dong ciia HPQT Coéng ty trong nam 2023

Dé giit viing va tlep tuc phat huy nhitng diém manh cta Cong ty, tdn dung moi co hdi
& dua Cong ty hoat dong 6n dinh, HDQT luén y thirc trach nhiém va nhiém vu dugc PHPCD
giao, hoat dong tich cyc va nhét quan trong chi dao. HDQT ludén duge cép nhat thong tin
thudng xuyén vé hoat dong SXKD tir Ban diéu hanh mét cach nhanh nhét. Su phdi hop chat
ché gitra HDQT va Ban diéu hanh da gop phén mang lai hiéu quéa trong cong tac dleu hanh
hoat dong SXKD cua Cong ty.
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HDQT Cong ty da'nghiém tic thuc hién ding va diy du cac chirc nang, nhiém vu va
thim quyén theo dung quy dinh cta phéap luat, Piéu 1é va cac quy ché noi bo cua Cong ty.
HDQT ludn sat sao vdi cac hoat dong SXKD cua Cong ty. Dong thoi, HDQT ciing ludn theo
sat tinh hinh bién dong dia chinh tri va kinh té trong - ngoai nudc, dia ban Thanh phé Hai
Phong, bam st tinh hinh hoat dong thuc té clia Cong ty; dé tir 46 dé ra cac chu truong, dinh
huéng mang tinh chién lugc cing nhu c6 nhung chi dao, gop y phu hop, kip thoi véi Ban diéu
hanh Cong ty trong viéc thich tng nhanh véi cac dlen bién ctia thi trudng, thdo g& nhimg kho
khan vudng mac trong SXKD, dam bdo an toan va 6n dinh hoat dong ctuia Cong ty. HDQT da
chi dao chit ché va xuyén subt déi v6i Ban diéu hanh trong cac hoat dong SXKD cua Cong ty.
Chu tich HPQT va céc thanh vién duge phan cong da thudng xuyén, giam sat, don déc va
kiém tra viéc thuc hién noi dung da duoc HDQT thong qua tai cac cudc hop HPQT, cac Nghi
quyét/Quyét dinh da dugc ban hanh, Nghi quyét da dugc DPHPCD thudng nién va bat thuong
nam 2023 thong qua; tiép tuc ddy manh va tang cuong cong tac giam sat hoat dong cuia Ban
Téng giam dbc va céc can bd quan ly trong Cong ty nhim bao dam tinh hiéu qua ctia b may
hoat dong ctia Cong ty dugc 6n dinh, tudn thi theo ding quy dinh cta phap luét.

Trong nam 2023, Cong ty 6 sy thay d6i vé thanh vién I—BE)QT cu thé: ngay 26/10/2023,
DHDCDP bit thudng nim 2024 da théng qua viéc mién nhiém vi tri Thanh vién HbQT déi voi
Ong Ping Quang Hoan va bau b sung 01 Thanh vién HDQT thay thé 1a Ong Trin Hiru Hoang,
theo diing quy dinh phap ludt hién hanh va Diéu 1& Céng ty.

HDQT da tlen hanh 08 cudc hop bao gdm ca truc t1ep va xin y klen biéu quyet béng
van ban, nham quyét dinh mét s6 van dé diéu hanh hoat dong cua Cong ty; tt ca cac cudc hop
truc tiép déu co su tham gia ciia BKS Céng ty, nhitng cudc hop xin y kién bang vin ban cling
déu gtri t6i BKS bang thu dién tir hodc vin ban. Cac cudc hop cia HDQT da théng qua nhiéu
ndi dung quan trong phuc vu cdng tac quan tri ciia Céng ty, dugc thé hién cu thé & phu luc dinh
kém véi bdo céo nay (Chi tiét xem tai Phu luc 01, dioc dinh kem).

3. Dinh gii ciia HPQT vé hoat dong ctia Ban diéu hanh nam 2023

Ban diéu hanh thyc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh cta phap
ludt hién hanh, Piéu 1& Céng ty, cac Quy ché/Quy dinh néi bo ciia Cong ty cling nhu cac Nghi
quyét PHDCD, céc Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT nhim trién khai cac giai phap can thiét
trong cong tac quan tri doanh nghiép.

Trudc tinh hinh khé khin ctia nén kinh té trong va ‘ngoai nude, HDQT Cong ty danh gia
cao nd luc ciia Ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién ké hoach SXKD, cé gang tim giai phéap
khic phuc kh6 khin va tan dung moi co hoi trong ndm tai chinh 2023. T;ong qua trinh diéu
hanh, Ban diéu hanh d3 nd lyuc vi su phat trién ctia Cong ty, thuong xuyén xin y kién HDQT.
Cac chu truong, chi dao ma HPQT dua ra da duge Ban diéu hanh trién khai day dui, kip thoi
va bdo cdo chi tiét két qua thyc hién véi tinh than trach nhiém cao va cd ging hét sirc nham
hoan thanh céc chi ti€u ké hoach kinh doanh trong nam 2023. Ban diéu hanh-ghi nhén va trién
khai cac gidi phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu SXKD cta Cong
ty theo chi dao ctia HDQT va cic d& xuit cia BKS Cong ty ‘@& kiém so4t tinh hinh tai chinh
ctia Céng ty. Tinh hinh tai chinh cua Céng ty dugc kiém soét, sir dung hop 1y va dam bao an
toan von, tai san.

Hoat dong giam sat cta HDQT d6i véi Ban diéu hanh Cong ty. dugce thuce hién dang
theo quy dinh tai Quy ¢hé noi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT. Hoat
dong giam sat cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh dugc thuc hién thong qua cac hinh thirc nhu:
t6 chirc cac cude hop do HDQT chu tri, tham gia céc cudc hop dinh ky, thong qua céc bao céo
clia Ban diéu hanh. Ban diéu hanh thuomg xuyén 1ap bdo cdo dinh ky vé tinh hinh hoat dong
SXKD, danh gia viéc thuc hién muc tiéu ké hoach hang thang/quy Ngoai ra, Ban dleu hanh
phdi hop tich cuc voi cong tac kiém tra giam st ctia BKS gitip HPQT theo dbi va ndm bat tdt
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~ tinh hinh hoat dong clia Céng ty dé c6 thé dé ra cac Nghi quyét va quyét dinh kip thoi, dam
bao duy tri va ting cudng quan tri ri ro cho cac hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Trong ndm 2023, Ban diéu hanh Cong ty da phai d6i mat véi rat nhiéu khé khan va thu
thach. Mic du da rit cb gang va bang moi nd luc ctia Ban diéu hanh nhung Coéng ty van khong
thé hoan thanh chi tiéu v& doanh thu va loi nhuan theo ké hoach dé ra. Trong truong hop néu
khong xay ra cac nguyén nhén khéch quan va bat kha khang da trinh bay tai Muyc 1 thi trong
nam 2023 Cong ty du kién sé& hoan thanh ké hoach chi tiéu vé lgi nhuan. Ban dleu hanh da c6
nhiéu ¢ gang, rat nd luc trong cdng tac quan tri, diéu hanh, bam sat Nghi quyét cia DPHDCD
va Nghi quyét cua HBQT dé hoan thanh nhiém vu quan ly, dleu hanh trong ndm 2023. Ban
diéu hanh da c6 ging thuc hién viéc én dinh hoat dong SXKD, t6 chirc bd mdy tinh gon trén
tinh thin mét nguoi 1am nhiéu viée, dam bao thu nhép binh quén trung binh kha so véi khu
vure, cac chinh sach phuc 1gi cho nguoi lao dong duge dam bao.

4. Thu lao ciia HPQT Cong ty trong nim 2023

Cin cir Nghi quyét s§ 16/2023/NQ-DTTS-PHDCD ngay 21/4/2023, DPHDCD thuong
nién nam 2023 da thong qua vié¢ giao cho Chu tich HDQT thyc hién phan phdi mtrc thi lao
cho cac thanh vién HDQT, BKS trén co s¢ tong mirc tdi da chi tra thu lao HDQT, BKS. Theo
d6, HPQT Céng ty di théng nhét phén phéi thi lao HDQT, cu thé nhu sau: Chi tra thu lao
HDQT 1.500.000d/thang/ngudi, hinh thirc chi tra vao cudi mdi quy/]an (Chi tiét xem tai To
trinh vé viée bdo cdo thit lao HDQT, BKS trong ndm 2023 va ké hoach chi tra thit lao HDQT,
BKS nam 2024 trinh tai DHDCD thuong nién ndm 2024 va BCTC ndm 2023 da duwoc kiém
toan cua Cong ty). Cac chi phi hoat dong khac ctia HPQT dugc thuc hién theo ding quy dinh
vé quan Iy tai chinh cta Céng ty.

S. Phwong hwéng hoat dong ciia HPQT nam 2024

5.1. Du bao tinh hinh chung nam 2024

Sau mt nam chiing lai vi nhitng anh hudng tiéu cuc tir nhing bat dinh cua tinh hinh
thé gidi; trién vong kinh té ctia Viét Nam, trong niam 2024 dugc cac t6 chirc qubc t& du béo
kha lac quan, tang truong GDP s€ phuc héi manh mé 1én mrc 5,5-6,5%. Nhin chung, theo céc
td chirc qubc té, trién vong tang trudong cua Viét Nam trong nim 2024 ciing nhu trong trung
han dugc déanh gia tich cuc nho sy phuc ]'101 cua tiéu dung ndi dia, xuét nhap khiu hang héa va
viéc day manh dau tu cong, gia tang nguon vbn dau tu nudc ngoai. Du vy, rti ro voi tang
truéng van tlem an khi méi truong kinh té day thach thirc va ty 18 no x4u gia tang.

Tirndm 2021, HDQT chinh thirc quyet dinh khong tap trung dau tu vao linh vuc co khi
dong tau cho dén khi thi trudong va cac didu kién san xuat Cong ty c6 kha nang canh tranh va
mang vé loi nhuén. Thang 7/2023, HDQT Cong ty chi dao tam dung séan xuét gidy vang ma
xut khiu va tap trung vao viéc tan dung mat bing, nha xuo*ng, kho tang, bén bai hién cé trén
02 khu d4t (Ha Ly va Vat Céach) dé kinh;doanh cho thué gitp tang thém loi nhuén. Hién tai,
tinh hinh cho thué mit bang tai Hai Phong cé su dao dong vé gia ca, tuy thuoc vao vi tri, dién
tich va muc dich sir dung ctia mit bang. Bén canh do, quy dinh vé céng tac Phong chay chita
chay (PCCC) ciia nha nudc hién tai kha khit khe, cling nhu vira qua trén khu vuc dia ban da
xay ra chdy tai mot s& xudng cho thug, /da 1am anh hudng khéng nhé t6i viéc cac don vi dang
thué nha xuéng, phai tam dirng san. xuit dé trang bi thiét bj PCCC theo quy dinh. Dong thoi,
cdc doanh nghi€p vira va nhd, cc co s& san xuit nho 1& con gip kha nhiéu khé khan, mét sb
don vi cho thué mat bing tai Hai Phong da phai giam gia thué dé thu hat khach hang, theo
nhén dinh khach quan thi linh vuc cho thué mat bang, kho, xudng.... tai Hal Phong van chua
duoc 6n dinh va canh tranh hét suc gay git.

Trudce bbi canh kinh doanh hién tai, vé mit béng tai khu dat Ha Ly, Cong ty tiép tuc
duy tri céc khach hang dang thué nha xudng, kho va dich vu tréng coi xe 6 t6 va s€ duy tu, sira
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chita mot so gian Kiot xubng cip dé tiép tuc cho thué, trién khai, khao sat va quy hoach mit
bang con trong dé khai thac triét é theo hién trang sin c6. Con vé mit bing tai khu dat Vat
Cach, Cong ty sé tiép tuc duy tri nhitng khich  hang dang thué nha xudng, tim kiém khach hang
cho thué khu vuc mit bang bdi déng tau, cau cang va mit sén bé téng trude khu nha diéu
hanh..., tiép tuc don dbc dbi tac dang thué mat bang dong tau khu vuc bai trién doc 6.500DWT
giai phong tau dang dong dé& dang dé ban giao lai mit bing, Cong ty s& tim kiém déi tac khac
cé tiém nang hon.

Nam 2024, HDQT Cong ty s& chu dong va nd luc thuc hién cac nhiém vu va chi tiéu
ma DPHPCD thuong ni€n théng qua dé chi dao Ban diéu hanh Céng ty vugt qua moi kho khan
dé duy tri phat trién, m& rong thi truong, chu dong va nd lyc tim kiém cac hop déng hop tac,
cho thué mit bang, kho bai; trién khai cong tac nghién ciru tim kiém co héi kinh doanh dé ma
rong hoat dong san xuét va kinh doanh ctia Cong ty.

5.2. Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024

Dua trén co s& tinh hinh hoat déng, két qua SXKD nam 2023, du bao vé thi trudng nam
2024 cua linh vyc cho thué mit bang, nha xudng va dé xuit ctia Ban diéu hanh, HDQT kinh
trinh Pai héi thuong nién ké hoach SXKD nam 2024, voi nhitng chi tiéu ké hoach chi yéu nhu
sau:

R
TT Chi tiéu tai chinh PVT leignk:fﬁ‘:n Kzlgz ’
1. Téngdoanh thu ‘ ) ] Ty dong 6,5
Dich vu cho thué mar bang, bén bai, cau cang, dich vu dién '
1.1 | nudc, trong coi xe 6 16, cho thué Kiot, dich vu xe xiic dao, dich Ty do“ng 4,7
vu thu hg dién mroc...
1.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh | Ty dong a8
2. | Loi nhuén trugc thué Ty dong 0,8 |

Vi ke hoach SXKD ndm 2024 nhu trén, Céng ty da xay dung mét sé chi tiéu tai chinh
v6i nhitng s6 liéu néu trén dua trén viée danh gia k¥ ludng tinh hinh hoat dong SXKD hién tai;
luong trude mic d§ anh huong cia nhimg khé khin chung ctia nén kinh té vi m, ctia cac don
vi/dbi tac dang thué va thi truong thué mat bang tai khu vuc; du toan céc khoan chi phi s& tlep
tuc ting trong ndm 2024; ddng thoi, tap trung vao viéc tan dung co SO mét bing con trong dé
cho thué. Ban diéu hanh cung toan thé c4n b nhén vién Cong ty s& nd luc hon nita, phin dau
hoan thanh céc chi tiéu ma PHPCD nam 2024 thong qua.

5.3. Dinh hwéng hoat dgng Cong ty trong nim 2024

- Thuc hién myc tiéu duy tri, n dinh SXKD va xac dinh hoat dong dich vu cho thué
mit bing, nha xudng, kho bai 1a mang chinh.

- Nghién ctru phét trién cac loai hinh SXKD mai, hop tac, lién ket véi cac doanh
nghiép c6 kha nang tai chinh va néng luc sir dung co s¢ ha ting sin c6 dé diu tu phat trién
mang lai hi€u qua kinh té cao hon. ;

- Bao toan va phat trlen von, tao viée lam, ning cao doi séng thu nhép cho nguoi lao
dong, dam bao quyén loi cho cb dong

5.4. Mot sb glal phap thwe hlcn

Ngay sau cuc hop PHDCD thuong nién 2024, HDQT sé& tiép tuc nghién ctru dinh
huéng dé phat trién Céng ty theo nguyén tic cn trong, hiéu qua, tap trung vao mét sé muc
tiéu nhiém vu chinh nhu sau:

- Duy tri hoat dong kinh doanh da ~va dang thyc hién, tap trung nghién ctru phat trién
m¢ rong kinh doanh da dang dap g nhu cau thi trudng pht hop véi nhu cau va xu huéng hoi
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nhap; dam bao hiéu qua hoat dong t6t nhat, an toan tai chinh cho Céng ty va vi quyén loi clia
~ ¢0 dong.

- Téan dung moi co hoi vé mat bang, nha xudng, kho tang, bén bai hién c6 trén ca 02
khu dit Ha Ly va V4t Cach dé kinh doanh dich vu hodc cho thué nhim tdng doanh thu va lgi
nhudn cho Céng ty; tich cyc tim kiém khéch hang dé khai thac hiéu qua hon cac mat bang cua
Cong ty; bam sat v& viéc thay ddi quy hoach, don gid cho thué cta cac mat bang dé co giai
phéap phu hop, kip thoi.

- Xay dung ké hoach tai chinh phi hop, dam béao ngudn vén cho hoat dong kinh
doanh trong moi thoi diém; tang cuong cong tac quan ly, giam sat thuc hanh tiét kiém chi phi
quan ly doanh nghiép; quan ly dén dbc thu hdi cong ng khé doi, dam bao hoan thanh céc chi
tiéu theo ké hoach dat ra; tich cuc dén déc, thu hdi cong ng va quan ly chét ché céc cong no,
nguon tién.

- Nang cao hiéu qua hoat dong cua HDQT trén co s& tuédn tha chat ché cac quy dmh
clia phap luét, Piéu 1& va cac Quy che/Quy dinh néi bo ctia Cong ty, dam bao tao diéu kién tdi
da va phét trién doi ngii can bd quan ly diéu hanh.

- Chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong kinh doanh, ddm béo an toan vé mat tai. C\
chinh, can déi tién vén cho kinh doanh va dau tu (néu c6); tang cudng cong tac quan tri doanh !
nghiép, kiém soat va gidam thiéu céc chi phi dé ting hiéu qua kinh doanh; tiép tuc duy tri bg |*
may t6 chie tinh gon, tiét kiém chi phi. AN Oé’

‘Z\

- Tlep tuc chi dao Ban diéu hanh tép trung vao viéc nghién ctru thi truong dé dua fa®
phuong éan dau fu, mo rong nganh nghé kinh doanh va dich vu cé hiéu qua, tim kiém khéch
hang/ddi tac dé phéi hop va cung tmng cac dich vy khai théc tai san sdn c¢6 hiéu quéa hon.

- Tlep tuc kiém tra, giam sat hoat déng ciia Ban diéu hanh trong qué trinh thuc hién
cac Nghi quyét, Quyet dinh cia PHDCD va cuia HDQT. HDQT sé lién hé hop tac tich cuc vai
BKS ctia Céng ty dé thuc hién cong tac kiém tra dinh ky va thuong xuyén, giam sat chéo lan
nhau nhdm dam bao hiéu quéa quan tri Cong ty.

Trén day 1a toan bd noi dung Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri CTCP Co khi
Dong tau Thuy san Viét Nam vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2023 va dinh
huéng hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2024.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong thudong nién nim 2024 xem xét va thong qua.

Trén tx:ong./.

Noi nhén: x TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [
- HPQT, BKS Céng ty;
- Luu: VT, TK HBQT.
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PHU LUC 01: Nghi quyét/Quyét dinh cic phién hop ciia HPQT trong nim 2023
(Kém theo Béo cdo HPQT Cong ty nim 2023 sé: 09 /2024/BC-DHDCH-HPQT ngay 10./3/2024)
Céac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT Cong ty nam 2023 da ban hanh:

S6 Nghi quyét/

Y Quyét dinh

Ngay

™

Néi dung

Ty 18
thong
qua

02/2023/NQ-
B " | PTTS-HPQT

05/01/2023

"Théng nhat ghi nhan s liéu k&t qua hoat dong

SXKD nam 2022 ctia Cong ty. Sau khi c¢6 két qua
chinh thirc duge kiém toan, Ban diéu hanh Céng ty
cin cir tinh hinh thuc té dé xay dung ké hoach hoat
dong SXKD nam 2023 cua Coéng ty trinh HDQT
xem xét dé chuan bj cho PHPCP thudng nién nam
2023, trong d6 xem xét xay dung chi tiéu loi nhuin

€O su tang trudng so véi mic thuc hién nam 2022.

100%

05/2023/NQ-
DTTS-HPQT

&

24/02/2023

- Thong qua viéc chét danh sach c6 dong Cong ty

dé thyre hién quyén tham dy PHDCD thudng nién
nam 2023.
- Giao Tong gidm déc Cong ty chi dao cac bd phan
chuyén mén hoan thién thi tuc chdt danh séch cd
dong, giri thong bao t6i Trung tdm Luu ky Chimg
khodn Viét Nam (VSD) vé viéc chbt danh séch cd
dong theo ding quy dinh cia phdp luat va Diéu 1§
Cong ty (du kien ngay 24/02/2023) va chuan bj cac
tai lidu dé té chirc PHDCP thuong nién nim 2023
cia Céng ty vao ngay trinh HPQT xem xét phé
duyét.

100%

08/2023/NQ-
PTTS-HDQT

[U%]

28/3/2023

- Théng qua thdi gian va dia diém t6 chirc PHDCD
thuong nién nam 2023 cua Cong ty. :

- Théng qua ndi dung cia Dy thao Béo cdo hoat
dong cua HDQT Cong ty nam 2022 tai PHDPCD
thuomg nién nim 2023 dé trinh DPHPCD thudng
nién nam 2023. ‘

- Théng qua ni dung ctia Dy thao To trinh veé viée
théng qua BCTC nim 2022 da duge kiém toan dé
trinh DHDCP thudng nién nam 2023,

- Thong qua ndi dung cia Dy thio To trinh vé viéc
Bdo cdo thu lao HDQT, BKS trong nam 2022 va
ke hoach chi tra thit lao HDQT, BKS nam 2023 dé
trinh PHDCD thudng nién nam 2023. v

- Thong qua ndi dung clia Dy thao Té trinh vé viée
thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuin nim
2022 de trinh DPHDCD thudng nién nam 2023.

- Thong qua ndi dung ctia Dy thao T trinh vé viée
thong qua mot sb chi tiéu ké hoach SXKD nim
2023 dé trinh DHDCP thudmg nién nim 2023.

- Giao Téng gidm dbc Cong ty chi dao cac Phong
Ban nghiép vu soan thao va giri tai liéu hop tdi co
dong theo thdi gian quy dinh, cong hé--‘ghéngrtih va
trién khai cdc cong viéc cén thiét dé chuln bj t6
chirc cuéc hop PHDCD thuomg nam 2023 cua
Céng ty theo quy dinh phép luft.

100%
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19/2023/NQ-
DTTS-HBQT

12/7/2023

- Thong qua viéc tam détng}san xuétigxay vang ma
xudit khiu va phuong 4n giai quyét van dé vé ngudi

lao déngg tai Xubng gi 'y theo nhu To trmh $0

-DTTS ngay 04/7/2023 cia Téng

: . Y-

- Giao Tong gidm déc Cong ty gidi quyet ché do
cho ngudi lao dong ¢6 don xin thm viéc theo diing
iquy dinh phép luat, dém béo quycn 1oi hop phap

dong. ;

idm déc Cﬁng ty td chirc thuc hién
: méy moc thiét bi ctia xudng giay trong

thbx gtarx tam dimg va tich cye tim kiém khach

hang dé cho thué nha xuorng, thiét bi, dam bao hiéu

(L}mgt dgqg_ﬂSZ{KD cua Cﬁng_ty

100%

23/2023/NQ-
DTTS-HPQT

28/7/2023

- Thong nhat thdng qua bdo cao tinh hinh hoat dong
SXKD 06 thang dau nim 2023 va dmh huéng thuc
hién hoat dong SXKD 06 théng cudi nam 2023;

- Théng nhit thong qua BCTC 06 thang nim 2023

100%

26/2023/NQ-
PTTS-HPQT

14/8/2023

- Thong qua don tir chirc Téng giam déc Cong ty

va chim dut Hop déng lao dong véi Ong Ping

Quang Hoan theo Hop dong lao dong.
- Thang qua”vigc mxen nhxém chu'e danh Téng gxém

quy d!nh cua Bxcu lé Emg ty, ke tx‘r ngéy
14/8/2023. ’

- Giao Ban diéu hanh Cong ty thuc ?uen viée ban

giao, giai quyét ché dé lao ddng déi v6i Ong Ding

Quang Hoan theo diing céc quy dinh phap luat.

- Thong qua vige bé‘s nhiém c¢6 thdi han Ong Luong
Thé Long — Pho Téng gidm dbc Cong ty, gitt chirc
vu Tong glém dbe Céng ty kiém Ngum dai dién
theo phép luat cﬁa Cong ty ke tu' ngay 14/8/2023
v6i thoi han. bb nhiém the:

Cong ty.

- Théng qua viée bd nhiém c6 thoi han Ong Vii
Hong Trudng — Tm&ng phong Kinh doanh Téng
hgp Cong ty giit chirc vu Pho Tong glém dbc Cong
ty, ké tir ngay 14/8/2023 vi thoi han bo nhiém theo
quy dinh tai Diéu 16 Cong ty.

- Uy quyén cho Chi tich HDQT Cﬁng ty ky Quyét
dinh mién nhiém chttc danh Téng gidm doec Cong
ty va qhﬁm dut Hop dong lao ddng véi Ong Pang
Quang Hoan, céc Quyét dinh b nhiém chirc danh
Tong giém déc Cong ty, Phé Tong giam déc Cong
ty ddi v6i Ong Luong Thé Long va Ong Vii Hong
Trudng theo quy dgnh cua phép ludt va quy dinh
hién hanh

100%

27/2023/QD-
PTTS-HPQT

. 14/8/2023

Quyét dgnh ?a wgc:mmn nh;ém Gitic. darih Tong
glém dac va chém dirt hop ifcfing lao d&ng véi ﬁng

28/2023/QD-
DTTS-HPQT

14/8/2023

9.

29/2023/QP-
DTTS-HPQT

14/8/2023
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10.

30/2023/QP-
DTTS-HDQT

14/8/2023

»Quyet dinh vé viéc phé duyq:t muec tran tién luong

cla Ngu‘én quan Iy ca

1L

37/2023/NQ-
PTTS-HDQT

08/9/2023

- Théng qua thoi gian h "m 10 chic PHPCH
bét thuong nam 023 ciia Congty.
- Thong qua ndi dung ctia Dy théo To trinh vé viée

thong qua don tir nhiém Thanh vién HDQT Céng
ty ciia Ong Ding Quang Hoan va bau bd sung

Thanh vién HDQT (nhiém ky nam 2022 — 2026)
thay thé dé trinh DHDCP bét thudng nim 2023

- Théng qua ndi dung cla Dy théo T trinh vé viée
thong qua don tir nhnq:m Thanh vién Ban kaem soat
Céng ty cia Ong Trin Hiru Hodng va bau bé sung
Thanh vién BKS (nhi¢m ky ndm 2022 — 2026) thay
thé dé trinh DPHDCP bét thuomg nim 2023

- Giao Téng gidm déc Céng ty chi dao cdc Phong
Ban nghiép vu soan thao va gii tai hgu hop t6i co
dong theo thoi gian quy d;nh céng be thcmg tin va
trién khai cde cong viée cﬁn thiét dé chuédn bi t
chitc cude hop PHDCP bét thudng ndm 2023 cia
Cong ty theo quy dinh phéap luat.

100%

46/2023/NQ-
DTTS-HDQT

26/10/2023

- Thong nhat théng qua bdo céo tinh hinh hoat dong
SXKD Quy 3 nam 2023 va du kién ké hoach Quy
4 ndam 2023. :

- Théng nhét thong qua BCTC Quy 3/2023

- Thong nhit théng qua la chon Cong ty TNHH
Kiém toén - 'I‘ham dinh gia va Tu ECOVIS
AFA Viét Nam dé kiém toan BCTC ndm 2023 ctia
Cong ty theo nhur d& nghj cia Ban kiém soét tai viin
ban sb 05/2023/£)TTS~BKS ngay 10/10/2023

- Giao cho Téng gidgm déc CTCP Co khi Dong tau
Thuy san Vigt Nam chr dao cdc phong nghlgp vu
tmen khai ky két hop déng kiém todn v6i Cong ty
TNHH Kiém toan - Tham dinh gid va Tu van
ECOVIS AFA Viét Nam dé kiém todn BCTC nam
2023 cia Cong ty, dé dam bao thoi gian thuc hién
kiém todn theo quy dinh hién hanh

100%
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