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TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CHI BQ NHIEM KY
2020-2025

I. PAC PIEM TINH HINH

Pic diém tinh hinh cua chi bo; nhirng thuan loi, khé khan trong qua trinh
trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi trong nhiém ky 2020-2025:

Dai ho1 Pang b6 Cong ty nhiém ky 2020-2025 duoc t6 chic vao ngay
22/5/2020 véi tong s6 28 dang vién. Tuy nhién, tir cudi ndm 2020, Cong ty bat dau
gip nhiéu kho khan, dic biét trong linh vuc co khi dong tau — nganh nghé chu luc
— phai tam dimg san xuat. Mot s6 dang vién thudc linh vuc nay khong con viéc
lam, trong khi hoat dong san xuat chinh dugc duy tri chil yéu 13 san xuét gidy vang
ma xuat khau va cho thué mit bﬁlng, nha xudng, kho bai.

Trude tinh hinh d6, mot sé dang vién di xin chAm dat hop dong lao dong.
Pén gitta nam 2022, s6 lugng dang vién con lai 1a 22 dong chi. Do khong dam bao
du s6 lugng dang vién theo quy dinh dé duy tri to6 chitc Pang bd, Ban Thuong vu
Quan iy da ban hanh quyét dinh Quyét dinh s6 973-QB/QU V/v chuyén Pang b
Cong ty thanh Chi bo tric thudc ké tir ngdy 17/6/2022.

Tinh dén cubi nam 2023, tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty van
tlep tuc gap nhiéu kho khan. Trudce thyc trang do, Cong ty da tién hanh tai co cau
t6 chue va nganh nghe tlep tuc tam dirng hoat dong san xuét co khi dong tau va
gidy vang ma xuat khau, dong thoi tap trung vao viéc khai thac tai san hién cé nhu
cho thué may moc thiét bi, mat bang, nha xuong.

Tir dAu nam 2024 dén nay, Cong ty dan on dinh va dang timg budc khoi
phuc lai nganh nghé chinh 14 co khi dong tau. Song song do, Cong ty tiép tuc day
manh viéc khai thac hiéu qua mat bang hién co dé tang nguon thu cho cong ty
Hién tai, tong ) dang vién cua Chi b con lai 1a 10 dong chi; s0 luong Chi uy vién
12 04 ddng chi, do c6 ddng chi Pho Bi thu da nghi cong tac.
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II. KET QUA LANH PAO THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI
NHIEM KY 2020-2025

Can ctr Nghi quyét Pai hoi nhiém ky 2020 - 2025; Quy ché 1am viéc; céac
chuong trinh, ké hoach d trién khai thuc hién; cac yéu cAu nhiém vu chinh tri, san
xudt kinh doanh ctia Cong ty dé danh gia nhimg két qua dat duoc ctia chi bo trong
thoi gian qua, nhitng khuyét diém, yéu kém, nguyén nhan, tip trung & cac ndi
dung sau:

1. Lanh dao thyc hién nhiém vu sin xuit, kinh doanh, bio dim an
ninh trat ty va thuc hién trach nhiém xa hoi

- Viéc lanh dao dang vién, cac td chirc chinh tri- xa hoi trong doanh nghiép
va tuyén truyén, van dong nguoi lao dong thuc hién tdt nhiém vu san xuét, kinh
doanh (phdn tich két qua hoat dong sdan xudt, kinh doanh ciia Céng ty trong 5 niam
2020-2025, nhitng thudn loi, kho khan):

Trong nhiém ky 2020-2025, Chi bg luén xac dinh 10 vai tro hat nhan chinh
tri trong doanh nghiép, thuong xuyén quan tam lanh dao, chi dao dang vién va Ban
chap hanh Cong doan Cong ty phat huy vai trd trach nhiém trong thuc hién nhiém
vu chinh tri va nhiém vu san xuat kinh doanh ciia Cong ty

Chi bd di kip thoi phd bién, quan triét cac chi truong, nghi quyét cua Pang,
chinh sach, phap luat ctia Nha nudc dén toan thé dang vién va nguoi lao dong.
Thong qua sinh hoat chi bd, cac budi hop giao ban va cac kénh truyén thong noi
bd, cong tac tuyén truyén duogc trién khai thuong xuyén, siu rong, phi hop véi
diéu kién thuc té cua Cong ty.

Trong bdi canh doanh nghiép con gip nhiéu kho khan, Chi bo da phat huy
tinh than doan két, néu cao vai trd tién phong guong mau cua dang vién trong viéc
dong hanh cung Cong ty vugt qua giai doan kho khan, on dinh t6 chirc va ting
budc phuc hoi san xuat. Pang vién trong Chi bd luén guong mau, chi dong nhan
nhiém vu, tich cuc tham gia vao cong tic tai co cau, cai tién phuong thirc quan 1y
va tiét giam chi phi san xuét.

T6 chitc Cong doan Cong ty dugc cung cb va hoat dong hiéu qua, phat huy
vai tro cham lo doi song, quyén loi ‘hop phap cua nguoi lao dong; dong thot tuyén
truyén, van dong nguoi lao dong dong hanh cung doanh nghiép, chap hanh t6t ky
luat lao dong, nd luc trong cong viéc, gop phan nang cao hiéu qua san xuat, kinh
doanh trong nhiém ky qua.

* Két qua hoat dong san xuit, kinh doanh giai doan 2020-2025

Trong nhiém ky 20202025, hoat dong san xuat, kinh doanh cta Cong ty
chiu nhiéu tac dong tiéu cuc tir yéu t6 khach quan va chi quan, dic biét trong bdi
canh nén kinh té giap nhiéu bién dong, dai dich Covid-19 kéo dai, thi trudng nganh
co khi dong tau suy gidm nghiém trong.
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Giai doan 2020-2022: Cong ty budc phai tam dung hoat dong san Xuét
chinh 1a co khi dong tau; san xuét gidy vang ma xuat khau ciing bi thu hep.
Hoat dong duy tri chu yéu dwa vao cho thué mit bang, nha xudng. Doanh
thu giam dang ké so véi giai doan trudc, cong an viée 1am va thu nhip cua
nguoi lao dong bi anh huong.

Tir nidm 2023 dén nay: Cong ty timg budc trién khai tai co cau, sap xép lai
td chuec, cét gidm chi phi, déy manh khai thac tai san ¢d dinh va chuan bi
diéu kién dé khoi phuc san xuat. Tt diu nam 2024 dén nay, tinh hinh san
xuit da dan 6n dinh hon, mét s6 hoat dong dich vu va cho thué tiép tuc
mang lai ngudn thu 6n dinh.

Hi€u qua tai chinh: Mac du doanh thu toan nhi¢m ky giam so vo1 cac giai
doan trudc, Cong ty van dam bao can d6i tai chinh, duy tri hoat dong, giam
va khong phat sinh ng Xau, ting budc khoéi phuc nang lyc tai chinh va san
xuat. Tuy nhién sé 15 lay ké nhitng ndm truéc van con trén 3 ty dong, loi
nhuan trude thué tir ddu ndm 2024 dén nay di ting dang ké, nam 2024 dat
ty 18 162,5% so voi ké hoach giao, trong 6 thang nam 2025 da dat 100% ké
hoach giao. Thé hién chi tiét tai bang dudi day.

Mot s6 chi tiéu tai chinh chii yéu trong 5 nim 2020-2025

Doanh thu Loi nhuén truéc thué | Co ticc | Thu nhap binh quan

Thuce So véi Thyc hién So véi ;ll:lél: BQ/ng/thang | So voi

Nim hiégl (ty | KH(%) | (tydong) | KH (%) (%) (triéu dong) | KH (%)

dong)

2020 15,6 33% -3,3 - - 5,8 100%
2021 34,5 156,8% 0,8 320% - 6,0 100%
2022 37,8 99,5% 0,7 77,8% - 8,0 100%
2023 17,1 57% -0,83 - - 8,0 100%
2024 8,4 129% 1,3 162,5 - 8,8 100%
6T/2025 4,9 59,8% 1,3 100% - 9,2 100%

* Thuin lgi: Cong ty ludn nhan dugc sy quan tam, chi dao kip thoi cua Quén uy
va cac co quan ban nganh lién quan; Ban lanh dao Cong ty c6 tinh than doi moi,
chu dong tai co cdu va dinh hudng lai chién luoc phat trién; Tap thé can bo, dang
vién va nguoi lao dong doan két, chia sé kho khan, n6 lyc vuot qua thach thire; Ha
tang ky thuét (nha xuong, mat bang, may moc) van con tiém nang dé khai thac va
phuc hoi san xuit.

* Khé khan: Nganh nghé san xuit chu lyc 1a co khi dong tau phu thude nhiéu
vao thi truong, don hang va yéu cau dau tu 16n va ngudn nhén luc co khi dong tau
ngdy cang khan hiém, don gia nhan cong cao...; Chi phi duy tri b may va co s
vat chét 16n...

- Panh gia viéc cap ty chu dong trao doi v6i nguoi quan 1y doanh nghiép dé
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théng nhét dé xuét, kién nghi v&i co quan ¢o tham quyén tao diéu kién thuan loi va
giai quyet nhitng kho khan, vudng mac ctia doanh nghiép; viéc cai thién, nang cao
do1 song vat chat va tinh than ctia nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Chi uy Chi b6 da chu dong, thuong xuyén gitr mdi lién hé chit ché v6i Ban
lanh dao Cong ty dé nam bit tinh hinh san xuét kinh doanh, kip thoi trao doi, thao
luan, théng nhét cac chi trvong, bién phap nhim thdo g& kho khin, vudng mic
trong qua trinh hoat dong cua doanh nghiép. Trén co s¢ do, Chi uy cling da kién
nghi v&1 Hot dong quan tri Cong ty va cac co quan co tham quyén vé cac ndi dung
lién quan dén van dé vé dit dai, thué... nham tao diéu kién thuén lgi cho doanh
nghiép duy tri va khoi phuc hoat dong san xuat.

Trong qua trinh tai co cdu va chuyén d6i nganh nghé, Chi bo da phat huy tét
vai trd tham muu, dé xuét cac giai phap phu hop véi tinh hinh thuc té; dong thoi
phéi hop cing Ban diéu hanh Cong ty quan tdm cham lo doi sdng nguoi lao dong.
Mic du gip nhiéu khé khin, doanh nghiép van ¢ gang duy tri thuc hién tét cac
ché @6 chinh sach co ban cho nguoi lao dong, nhu tién luong, bao hiém xa hoi, hd
trg an ca, thudng tét....

Cong tac nang cao doi song tinh than cua ngudi lao dong ciing duge cha
trong thong qua viéc td chtrc cac hoat dong giao luu ndi bgy. Cong doan td chirc
tham hoi, ho tro nguoi lao dong c6 hoan canh kho khan, 6m dau, tao su gén bo va
dong thuan trong tap thé. Tir d6, ngudi lao dong yén tam cong tac, dong hanh cung
doanh nghi¢p vuot qua kho khan, gop phan 6n dinh va ting budc phuc hdi san
xuat, timg budc nang cao chat luong ngudn nhan luc va xay dung vin héa doanh
nghiép tich cuc, lanh manh.

- Viéc xay dung va thuc hién cac ndi quy, quy dinh, quy ché 1am viéc cta
doanh nghiép; quy ché phdi hop hoat dong gita cap uy véi ngudi dimg dau doanh
nghi€p.

Trong nhiém ky 2020-2025, cip ay Chi bd luén phdi hop chit ché véi Ban
Piéu hanh Cong ty trong viéc x@y dung va thuc hién cac ndi quy, quy dinh va quy
ché lam viéc, dam bao nguyén tac dan chu, cong khai, minh bach, dong thoi phu
hop véi tinh hinh thyc té san xuat kinh doanh.

Doanh nghiép d ban hanh va cdp nhat cac quy ché hoat dong, quy dinh lao
dong, quy ché tién lwong — thuong, ndi quy an toan lao dong, PCCN... phu hop
v6i Bo luat Lao dong, cac quy dinh phap ludt hién hanh va dicu kién cu the cta
Cong ty. Cac ndi dung nay dugc pho bién day du dén nguoi lao dong thong qua
cac buoi hop, tap huan, thong bao ndi bd... gop phan tao su théng nhat trong thuc
thi nhiém vu, gitr vitng ky luat lao dong va nang cao hiéu qua san xuat.

- Két qua lanh dao dang vién; tuyén truyén, van dong nguoi quan 1y doanh
nghiép va nguoi lao dong thuc hién t6t nhiém vu gilr gin an ninh chinh tri, trat tu
an toan xa hoi, bao dam quéc phong, an ninh, v€ sinh moi truong va trach nhiém
xa hdi cia doanh nghiép.
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Chi b di lanh dao, chi dao dang vién va phdi hop chit ché véi Piéu hanh
Cong ty trong cong tac tuyén truyén, van dong ngudi lao dong chap hanh nghiém
tac cac quy dinh phap luat vé an ninh chinh tri, trat tuw an toan xa hoi, quc phong
— an ninh, phong chdy chita chdy va bao vé moi trudong tai noi lam viéc.

Cép iy Chi bd da t6 chlic quén triét day du cac chi thi, nghi quyét ciia Pang,
chinh sach phap luét cua Nha nude co lién quan dén nhiém vu bao dam an ninh —
qudc phong, dong thoi phéi hop clng bd phan chuyén mon, t6 chirc tuyén truyén
thong qua cac budi sinh hoat chi bd, cac 16p tip huén va bang tin ndi bo trén nhém
zalo...

Cong ty da xay dung va thuc hién nghi€ém cac phuong an bao v¢ an toan tai
san, phong chéng chay nd, thuc hién ky cam két “Doanh nghiép an toan vé an ninh
trat tu” vo1 chinh quyén dia phuong. Tinh hinh an ninh noi bod dugc gitr viing;
khong dé xay ra cac vu viéc phtic tap, dinh cong, tranh chap lao dong.

Dbi v6i cong tac bao vé moi truong, Cong ty tuan thu cac quy dinh Ve quan
1y chat thai, xu ly nudce thai va kiém soat tleng on trong hoat dong san xuat. Cac
tiéu chuan vé an toan vé sinh lao dong, gop phan cai thién diéu kién lam viéc va
stc khoe nguoi lao dong.

Vé trach nhiém xa hoi, doanh nghiép tich cuc tham gia cac hoat dong cong
d6ng nhu tng ho cac quy tur thién, ctru tro' thién tai, tham gia cac phong trao do dia
phuong phat dong... voi téng sb tién ung ho trong 5 ndm qua trén 40tr dong. Qua
d6 thé hién tinh than trach nhi¢m, gop phan xay dung hinh anh doanh nghiép gan
b6 véi cong ddng va phat trién bén virng.

2. Lanh dao cong tac xay dung Piang, doan thé

2.1. Lanh dao cdng tic tuyén truyén, giao duc chinh tri tw twéng, dao
dirc, 10i song

Trong nhiém ky 2020-2025, Chi b0 luén xac dinh cong tac chinh tri, tu
tuong la nhiém vuy trong tam, xuyén sudt, gop phan nang cao nhan thirc, ban linh
chinh tri, gitt viing pham chat dao dic cach mang cia can bo, dang vién, tao su
dong thuan trong tap thé ngudi lao dong.

. Vé to chirc hoc tip, quan triét nghi quyét, chi thi ciia Pang: Chi bo da
trién khai dy du, nghiém tac viéc hoc tap, quan triét cac nghi quyét cua
Trung wong, Thanh uy, Quan uy va cap trén. Trong nhiém ky, Chi bo t6
chtrc nhiéu luot hoc tap, quan triét nghi quyét.. do Quan uy t6 chirc cling
nhu long ghép vao cac budi sinh hoat dinh ky, binh quan moi dot c¢6 tir 90—
100% dang vién tham duy, dong thoi khuyén khich, tao diéu kién cho quan
chung tich cuc tham gia. Cac chi thi, nghi quyét sau khi hoc tap déu duoce cu
thé hoa bang ké hoach hanh dong ciia chi bo va chuong trinh cong tac hang
nam, bado dam sat véi chirc nang, nhi€ém vu va tinh hinh thuc tién ctua doanh
nghiép.
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« Y thitc tu dwdng, rén luyén cia can b, dang vién: Doi ngii dang vién co
ban c6 1ap truong tu tuong viing vang, chap hanh tét cha truong, duong 16i
cia Bang, chinh sach phap lut cua Nha nude va quy ché cua doanh nghiép.
Cac quy dinh vé néu guong, nhat 13 Quy dinh s6 101-QD/TW va Quy dinh
so 55-Qb/TW cua Bo Chinh tri duge thue hién nghiém tuc. Vai tro guong
mau cua cap Uiy vién, ngudi dimg dau don vi duogc phat huy o nét, dac biét
trong giai doan doanh nghiép gap kho khin, tai co ciu san xuét.

« Cong tac tuyén truyén, van dong: Chi bo phéi hop véi cac t6 chirc doan
thé va bo phan chuyén mén thudng xuyén to chirc tuyén truyén qua cc bu01
sinh hoat dinh ky, bang tin ndi bo va hé théng truyen thong nodi b vé cac
chu truong, chinh sach cua Dang va Nha nudc; phé bién quy dinh ctua Cong
ty vé ndi quy lao dong, quy tic tmg xt, vin héa doanh nghiép. Qua d6 gbp
phan nang cao y thirc trach nhiém, tinh than doan két, thai d6 lam viéc tich
cuc cua nguoi lao dong.

« Cong tac bio vé nén tang tw twéng cia Pang: Chi bd di thuc hién tot
nhiém vu dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich thong qua viéc
tang cuong gido duc chinh tri tu tudng, nang cao nhan thirc canh giac, dinh
huéng du luan noi bo ding dan. Khong dé phat sinh hién tuong chia ré& noi
b0, xuyén tac chu truong, chinh sach.

« Panh gia viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 khoéa XI, XII va Két
luin s6 21-KL/TW ngay 25/10/2021 ciia Ban Chap hanh Trung wong
(khoa XIII): Chi bg thuong xuyén ty kiém diém, phé binh va ty phé binh
trong sinh hoat dinh ky va hang nam. ba t6 chirc hoc tép, quan trit day du
cac noi dung ciia Két luan s6 21-KL/TW; 1ong ghép vao kiém dlem cubi
nam dé danh gla tinh than trach nhiém, tinh trung thuc, guong mau va biéu
hién “tu dién bién”, “tw chuyén hoa”. Pén nay, khong co truong hop dang
vién vi pham phai xtr 1y ky luat.

« Danh gia viéc thue hién Két luin s6 01-KL/TW, Chi thi 05-CT/TW:
Viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach Hb Chi Minh duoc
Chi bo duy tri thuong xuyén, gan véi cac dot sinh hoat chinh tri 1én. Céc
ndi dung hoc tip duoc cu thé hoa bang hanh dong thiét thuc trong cong viée
hang ngay, nhét 13 tinh than trach nhiém, tiét kiém, trung thuc, tan tuy voi
cong viée. Viée dang ky cam két tu dudng, rén luyén va hoc tip lam theo
guong Bac dugc thuc hién nghiém tic hang nam.

2.2. Linh dao cong tac to chirc, can bd

Trong nhiém ky 2020-2025, Chi bd da quan tam lanh dao, chi dao cong tac
to churc, can by, phoi hop chat ché voi Ban Gidm doc trong cong tac sap xép nhan
su, kién toan t6 chirc va bo1 dudng nang cao chat luong doi ngili can bg, dang vién.

. Vé viéc ph01 hop sap xep, bo tri can bg, nguoi lao dong Trudce yéu cau
tai co cu hoat dong san xuat — kinh doanh, Chi bg da phéi hop cung Ban
diéu hanh Cong ty thyc hién viéc diéu dong, siap xép lai lao dong phu hop
v6i tinh hinh thyc té, dam bao ding quy dinh, dung tham quyén, phat huy
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hiéu qua ngudn nhén luc hién c6. Qua trinh thuc hién ¢ su tham gia y kién
ctia Chi bd, dam bao cong khai, dan chi, dung nguyén tic. Mot sé dong chi
dang vién dugc tao diéu kién bo tri cong viéc mdi phu hop voi1 chuyén mon
va hoan canh thuc té.

Cong tac kién toan, boi dudng cip ty: Cap ty Chi bo thuong xuyén dugc
ra soat, bd sung quy hoach va cir can bo tham gia cac 16p boi dudng nghiép
vu, Iy luan chinh trj theo ké hoach cta Quén uy to chirc, gop phan ning cao
nang luc 1anh dao, diéu hanh cong viéc chung cia Chi bd.

Lanh dao t6 chirc doan thé thwe hién cong tic can bd: Chi bd ludn quan
tam lanh dao, dinh hudng hoat dong cua t6 chirc Cong doan trong cong tac
phat hién, gio1 thiéu, quy hoach, boi dudng can bo ké can. Qua thyc tién
phong trao, cac doan thé da gidi thiéu duoc mot s6 doan vién wu ta cho Chi
bd xem xét bdi dudng, két nap vao Pang. Cac can bo Cong doan co ban cb
tinh than trach nhiém, tham gia tich cuc vao phong trao thi dua lao dong san
xudt, gop phan cing cd khéi doan két noi bo.

Cong tac bao vé chinh tri n¢i bg: Chi b thyc hién nghiém tic cac quy
dinh ctia Pang veé cong tac bao vé chinh tri ndi bg, nhat 1a trong cong tac ra
soat, thAm tra, xac minh phuc vu cdng tac két nap Pang, quy hoach, bo
nhiém can bo. Khong co truong hop dang vién hodc quan ching bi phat
hién vi pham tiéu chuan chinh tri trong nhiém ky. Chi bo gitt viing nguyén
tac, thuc hién tt ché d6 bao cao dinh ky vé cong tac chinh tri ndi bg theo
yéu cu ctia cip trén.

2.3. Cong tac xdy dung td chirc dang

Chi bo xac dinh cong tac xdy dung to chic Pang trong sach, vimg manh la

nhiém vu then chdt, xuyén sudt, bao dam vai tro hat nhan lanh dao chinh tri trong
doanh nghiép. Trong nhiém ky, Chi b§ da thuc hién nghiém tac cac nhi€ém vu
trong tam trong cong tac xay dung Dang.

XAy dung va thue hién quy ché 1am viéc ciia cip uy: Ngay tu dau nhiém
ky, Chi b¢ da xay dung, ban hanh va thuc hién quy ché 1am viéc cua cap uy,
phan cong nhiém vy rd rang cho timg dong chi cap Gy vién. Quy ché duoc
rd soat, bd sung kip thoi phu hop véi tinh hinh thuc tién sau khi Chi bo
chuyén d6i mé hinh tir Pang bo. Viée diéu hanh cong viéc, trién khai nhiém
vu dam bao nguyén tic tap trung dan chii, phat huy vai tro tap thé cap uy.

Po6i méi phwong thire linh dao cia cap iy: Cap uy Chi b chu dong doi
moi phuong phap lanh dao theo hudng sat co so, linh hoat, thuc chét, gin
v6i nhiém vu san xuat kinh doanh va tim tu nguyén vong ngudi lao dong.
Cac nghi quyét, ké hoach cong tac cua Chi bo dugc xay dung sat voi diéu
kién hoat dong ctia doanh nghiép, léy hi¢u qua thuc tién lam thudc do. Viéc
phéi hop véi lanh dao doanh nghiép ngay cang chat ché, hiéu qua hon.

Nang cao chz“it‘lu’g'ng sinh hoat chi b, cap uy: Chi b6 duy tri nén nép sinh
hoat dinh ky hang thang va sinh hoat chuyén dé hang quy. N§1 dung sinh
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hoat duoc chuan bi chu déo, gan véi viée hoc tap cac nghi quyét, chu truong
cua Pang va nhiém vu cu thé cua don vi, ¢6 sy do6i méi vé hinh thire, tang
tinh trao d6i, thao luan, tir d6 gop phén nang cao nhan thuc chinh tri va tinh
than trach nhiém cta dang vién.

« Cong tac quan ly, phat trién dang vién: Trong nhiém ky, do ddc thu
doanh nghiép gap kho khan, phai tai co cdu, thu hep san xuat, sb luong lao
dong va dang vién giam manh. Do d6 tir naim 2020 dén 2024 Chi bo khong
gidi thiéu dugc quan chung nao tham gia hoc 16p cam tinh Pang dé c6
ngudn két nap dang vién méi, ddu nam 2025 Chi bo d3 ra soat va da gidi
thiéu va dang ky tham gia 16p hoc cam tinh Pang cho 02 quan ching uu tu.
Cong tac quan ly dang vién dugc thuc hién chit ché, ding quy dinh, kip
thoi cap nhat bién dong, chuyén sinh hoat DPang cho cac dong chi thay ddi
noi cong tac.

o Cong tac tai chinh Pang: Chi bo thuc hi¢n thu, chi tai chinh Pang ding
quy dinh ctia Diéu 1& Pang va hudng din cia cip trén. Viéc trich ndp dang
phi dugc thuc hién déy du, cong khai, minh bach. Hang nam déu co6 bao cao
tai chinh gtri Quéan uy theo quy dinh. Trong diéu kién sb luong dang vién it,
chi bd van dam bao duy tri hoat dong sinh hoat va quy chi hop 1y.

« Viéc danh gia, xép loai dang vién: Chi bo thuc hién nghiém tic viéc danh
gia, xép loai chat luong dang vién cubi nim theo hudng dan ciia Quan ty.
Viéc nhan xét, phan loai ddm bao dan chu, khach quan, ding thuc chit. Qua
danh gia, hau hét dang vién déu hoan thanh t6t nhiém vu tro 18n, khong c6
truong hop vi pham phai xt ly ky luat trong nhiém ky.

2.4. Cong tac kiém tra, giam sat va ky lut ciia Pang

Cap uy va Uy ban Kiém tra di xac dinh rd vai trd cta cong tac kiém tra,
giam sat trong viéc gilt viing ky cuong, ky luat ctia Pang, phong ngtra vi pham va
gbp phan nang cao hi¢u luc, hiéu qua hoat dong cua t6 chirc Bang trong doanh
nghiép.

o Keét qua cong tac kiém tra, giam sat:

Ngay sau khi c6 quyét dinh chuan y Ban Chéap hanh Pang bo va Uy
ban Kiém tra Pang oy nhiém ky 2020-2025 ctia Ban Thuong vu Quan uy,
bang uy Cong ty da kip thoi ban hanh Quy ché lam viéc cua Pang uy va
Quy ché hoat dong ctia UBKT Dang uy. Pong thoi, cac quyet dinh phan
cong nhiém vu cu thé cho timg dong chi Pang uy vién va Uy vién UBKT
cling duoc trién khai nghiém tuc.

Trong thoi gian hoat dong, UBKT Dang uy dé chu tri t6 chuc thyc
hién ké hoach kiém tra, giam sat theo quy dinh, tip trung vao cac ndi dung
vé chap hanh Diéu 1¢ Dang, thue hién quy dinh v€ néu guong, tinh than
trach nhiém trong coéng viéc va dao duc 16i séng.

Sau khi chuyén d6i mé hinh tir Dang bo thanh Chi b (thang 6/2022),
Chi b0 tiép tuc duy tri viéc ki€ém tra, gidm sat theo huéng dan ctia Quan uy,
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gép v6i danh gia chat luong dang vién va sinh hoat dinh ky. Qua céac cudc
kiém tra, giam sat khong phat hi¢n truong hop vi pham phai xir 1y.

Vi€c quan triét, trién khai, dau tranh, ngan chan tiéu cwe:

Chi bo da thudng xuyén to chirc quan triét, tuyén truyén cac chi thi,
nghi quyét cua Pang va phdp luat cia Nha nudc lién quan dén cong tac
phong, chong tham nhiing, 1ang phi va cac biéu hi¢n ti€u cuc.

Cég noi dung nay duoc léng ghép vao sinh hoat chi, bo va sinh hoat
chuyén d¢€, gop phén nang cao y thic tu giac ren luyén, chap hanh quy dinh
do1 véi cén bo, dang vién.

Bén canh d6, Chi bo phdi hop v6i Ban diéu hanh Cong ty trong viéc
gidm sat hoat dong tai chinh, quan ly tai san, thuc hién dan chu co so, ddm
bao cong khai minh bach trong di€u hanh.

Trong nhiém ky, khong c¢6 can bg, dang vién vi pham ky luat dang
hodc quy dinh ctua phap luét, khong phat hién bi€u hién tham nhiing, ti€u
cuc.

Viéc thi hanh ky luat dang:

Trong sudt nhiém ky 2020-2025, Chi bd khong c6 dang vién nao bi thi
hanh ky luat. Cac dang vién déu thuc hién tot nhiém vu, gilr gin pham chét
dao duc, chap hanh nghiém Diéu 1&¢ Péang va quy dinh cua Cong ty.
Viée ty kiém diém va danh gia dang vién dugc t6 chirc dung quy dinh, dam
bao dan chu, khach quan va thyuc chat, tir d6 gop phan cung cb ky luat Pang
va tinh than doan két noi bo.

2.5. Lanh dao cac to chirc chinh tri- xa hoi
Trong nhi¢m ky 2020-2025, Chi bd luén quan tam lanh dao, chi dao to

chtrc Cong doan hoat dong ding dinh hudng, phat huy tét vai tro 1a cau ndi giira
nguoi lao dong va lanh dao doanh nghiép, gép phan 6n dinh tu tudng, tao sy dong
thuan trong qua trinh thuc hi¢n nhiém vu san xuat — kinh doanh.

Lianh dao xiy duwng, phat trién t6 chirc Cong doan: Chi bo da phdi hop
chit ch& v6i Ban Giam ddc Cong ty trong viée kién toan t6 chtrc Cong doan,
dam bao dung theo quy dinh. Du quy mo san xuat c6 bién dong trong nhiém
ky, song to chirc Cong doan Van duoc duy tri 6n dinh, thuc hién tot vai tro
dai dién, cham lo, bao vé quyen loi ctia doan vién. Cong tac phat trién doan
vién méi duge quan tdm; doan vién Coéng doan ludn dong hanh, tham gia
cac hoat dong ctia don vi mot céach tich cuec.

Linh dao hoat ddong, phong trao ciia Cong doan gin véi nhiém vu
chinh tri: Chi b da dinh huéng cho Cong doan phat dong va trién khai
hiéu qua cac phong trao thi dua yéu nudc phu hop véi tinh hinh thuc té timg
giai doan. Trong bdi canh Cong ty thuc hién tai cau tric, to chitc Cong doan
van tich cuc phdi hop véi lanh dao Cong ty dong vién ngudi lao dong doan
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két, giit viing ky luat lao dong, chia sé kho khan va quyét tim ciung doanh
nghiép 6n dinh, phat trién.

. K&t qua bao vé, chim lo quyén, lgi ich hep phéap cia ngudi lao dong:
Cong doan thuong xuyén tham muu véi lanh dao Cong ty trong viéc dam
bao thuc hién dr:iy du cac ché do, chinh sach dbi voi nguoi lao dong nhu:
tién lwong, BHXH, nghi phép, phuc loi... Dic biét, trong nhimng thoi diém
Cong ty gap kho khin, Cong doan van nd luc dé xuat hd tro mot phan kinh
phi chim lo Tét, thim hoéi dm dau, tro cap kho khin cho doan vién. Pong
thoi, t6 chitc cac hoat dong vin hoéa — thé thao nham nang cao doi séng tinh
than, tao sy gan két trong tap thé ngudi lao dong.

I11. PANH GIA CHUNG
1. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu chinh tri va cong tic xy dung Pang
Trong nhiém ky 2020-2025, mic du gip nhiéu kho khin do bién dong
nganh nghé va qua trinh tdi co cau doanh nghiép, song dudi su linh dao cua cap
uy va su déng long, nd luc cia toan thé can bo, dang vién, nguoi lao dong, Chi bd
d3 hoan thanh tot cic nhiém vu chinh tri, cong tac xay dung Pang, co ban dap tng
duoc nhitng muc tiéu, chi tiéu ma Nghi quyét Pai hoi Pang bd nhiém ky 2020
2025 (ngay 22/5/2020) da dé ra.
* Cac két qua cu thé nhu sau:

« V& san xuit — kinh doanh: Mic du doanh thu c¢6 xu huéng giam tir ndm
2023 do Céng ty thuc hién tai co cdu nganh nghé, tuy nhién trong nim
2024, Cong ty da vuot ké hoach san xuét — kinh doanh, téng doanh thu thuc
hién dat 8,4 ty dong, vuot 128% so voi chi tiéu ké hoach 6,5 ty dong; loi
nhuan dat 1,3 ty dong, vuot 162% so véi chi tiéu dé ra 14 0,8 ty dong. Cong
ty nop day du 100% nghia vu ngan sach nha nuéc, thu nhap binh quan ting
cao so voi cac nam trudc. Cac hoat dong quan tri duge duy tri hi€u qua,
timg budc on dinh va phuc hoi cac linh vuc nganh nghé chii luc nhu co khi
dong tau.

« Vé doi song ngwoi lao dong: Thu nhdp binh quin dugc cai thién ting
bude, dam bao quyén loi hop phép, chinh dang cho ngudi lao dong. Cong ty
duy tri t6t cac ché do phuc loi va chiam lo doi sdng vat chat, tinh than cho
nguoi lao dong.

« Vé cong tac xdy dung Pang: 100% dang vién hoan thanh nhiém vu, khong
c6 truong hop vi pham ky luat. T6 chire Pang hoat dong 6n dinh, gitt vimg
vai tro hat nhan chinh tri tai doanh nghié€p. Tuy nhién, trong nhiém ky chua
két nap dugc dang vién mdi do dac thu hoat dong san xuit — kinh doanh
gian doan, bién dong nhan sy va nguodn tao ngudn két nap han ché, dén dau
nam 2025 Chi bo da dang ky cho 02 quan chiing uu ti tham gia hoc 16p cam
tinh Pang dé két nap trong nhiém ky 2025-2030.

Chi bd duy tri nghiém tiic sinh hoat dinh ky, sinh hoat chuyén dé va
thuc hién nghiém quy ché 1am viéc. Cong tac kiém tra, giam sat duoc trién
khai hiéu qud, khong phat hién vi pham.

« V& an ninh — trat tw, qudc phong: Chi b da lanh dao thuc hién t6t nhiém
vu gilr gin an ninh chinh tri, trdt ty an toan xa hoi tai don vi; khong xay ra
vu vi¢c vi pham phép luat, mét an ninh trét ty.
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* Tong két lai, Chi bo da hoan thanh tot nhiém vu chinh tri va cong tac xay
dung Pang trong nhiém ky, gop phan quan trong vao sy 6n dinh va phat trién cia
doanh nghi¢p.

2. Nhitng han ché, nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém
- Han ché, yéu kém:

« Do anh hudng cua viée tai cdu trac nganh nghé va bién dong luc luong lao
dong, viéc phat trién dang vién moi khong dat chi tiéu dé ra.

« Mot s hoat dong sinh hoat chuyén dé, cong tic tao ngudn phat trién dang
vién chua duoc trién khai dé)ng déu, con bi dong theo tinh hinh thuc té san
Xudt.

o Téc dong cua thi truong va ndi lyc doanh nghi¢p khién mot sb chi tiéu san
xuat — kinh doanh trong giai doan 2021-2023 khéng 6n dinh.

- Nguyén nhén:

« Nguyén nhan khach quan: Bién dong kinh té, anh hudng cua dich bénh, xu
huéng thu hep nganh co khi dong tau khién doanh nghiép phai lién tuc tai
co cau.

« Nguyén nhan chil quan: Viéc xay dung chién lugc phat trién nhan lyc, tao
nguon ké can cho cong tac Pang va doan thé chua thuc su bai ban, thiéu
tinh ké hoach dai han.

- Bai hgc kinh nghiém

« Phat huy vai tr6 1anh dao toan dién cua Chi by, bam sat nhiém vu chinh tri,
gan cong tac xay dung Pang v6i nhiém vu san xuat — kinh doanh.

« Ting cudng cong tac phat hién, boi dudng tao ngudn phat trién dang vién,
quan tdm xay dung do1 ngti ké can cho Chi bo.

« Thuong xuyén d6i méi noi dung, phuong thirc sinh hoat chi bo gén voéi thuc
tién san xuat dé nang cao tinh hap dan, hiéu qua va lan toa chinh trj trong
doanh nghiép.

Phan thir hai
KIEM PIEM SU LANH PAO, CHI PAO THU'C HIEN
NHIEM VU CHINH TRI CUA PANG UY (CHI UY)

Néu dic diém, tinh hinh cta dang uy (chi uy) tir diu nhiém ky dén thoi
diém t6 chuc dai hoi (dau nhiém ky c6 bao nhiéu dong chi? Dén thoi diém to chic
dai hoi c6 bao nhiéu dong chi, 1y do?)

Chi bo Cong ty C6 phan Co khi Pong tau - Thuy san Viét Nam, tién than 13
Pang b Cong ty Co phan Co khi Pong tau Thity san Viét Nam, da timg 1a mot to
chtrc Pang c6 sb luong dang vién trén 30 dong chi. Tuy nhién, do tinh hinh san
xudt, kinh doanh cta Cong ty giai doan 2019-2022 gap nhiéu kho khan, dic biét 1a
viéc tam ding nganh nghé san xuat chinh (co khi dong tau), nhiéu dang vién lam
vi¢e trong linh vyc nay khong c6 viéc lam 6n dinh nén da xin cham dut hop dong
lao dong. Tinh dén gitta ndm 2022, s6 luong dang vién chi con lai 23 dong chi.

Trén co s6 do, Ban Thuong vu Quén uy déa ban hanh Quyét dinh sb 973-
QDb/QU ngay 17/6/2022 veé viéc chuyén Pang bd Cong ty thanh Chi by Cong ty
Co phéan Co khi Péng tau Thity san Viét Nam.
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Dén thoi diém t6 chire Pai hoi nhiém ky 2025-2030, Chi b con lai tong sb
10 dang vién. Vé co cdu Chi uy, dau nhiém ky c6 05 dong chi (gém Bi thu, Pho
Bi thu va céc chi uy vién). Tuy nhién, dén diu nim 2024, 01 déng chi Phé Bi
thw nghi cong tac, do d6 Chi ity con lai 04 dong chi.

Trong diéu kién bién dong manh vé to chic va nhan sy, Chi uy van giir
vitng vai tro ldnh dao, duy tri nén nép sinh hoat chi bd, bao dam su 1anh dao toan
dién cua Dang dbi véi cac hoat dong cua doanh nghiép, giit vimg doan két nodi bo,
6n dinh tu tudng can bo, dang vién, gop phan dwa doanh nghiép vuot qua giai
doan kho khin va dang trén da phuc hoi.

1. Kiém diém su linh dao ciia dang iy, chi uy

1.1. Vé viéc xay dung va thue hién quy ché 1am viéc

U diém: Ngay tir dau nhiém ky 2020-2025, Pang uy (sau do chuyen thanh Chi
bg) da xay dung, ban hanh va to chure thye hién nghiém tac quy ché 1am viéc cua
cap uy phu hop voi tinh hinh thyc té cua don vi. Viéc phan cong nhiém vu cho cac
ddng chi trong Chi oy 15 rang, cy thé, bao dam nguyen tac tap trung dan chu, phat
huy trach nhiém c4 nhan gin véi trach nhiém tap thé trong cong tac 1anh dao, chi
dao thuc hién nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung Pang.

Chi uy duy tri nén nép sinh hoat dinh ky theo ding quy dinh, dam bao
nguyén tic t6 chtrc sinh hoat dang, nhat 13 nguyén tac tap thé lanh dao, c4 nhan
phu trach.

Han ché: ‘Trong mot s6 thoi diém kho khin cua doanh nghiép, do nhan sy cip ty
c6 thay d6i, khoi lugng cong viéc cua cac d6ng chi Chi uy vién nhiéu, nén viéc
cap nhat, ra soat, diéu chinh quy ché 1am viéc chua dugc thuc hién thuong xuyén;
viéc t6 chtic sinh hoat mo rong ldy y kién quan chang tham gia gbp ¥ xay dung
Pang chua duoc trién khai déu.

1.2. V& lanh dao cu thé hoa va to chire thure hién Nghi quyét Pai hoi nhiém ky
20202025

Uu diém: Chi uy d3 chi dong cu thé hoa cic muc tiéu, chi tiéu cua Nghi quyét
Dai hoi Dang bd (hién nay 1a Chi bo) nhiém ky 2020-2025 thanh cac chuong trinh
hanh dong, ké hoach cong tac hang nam va tung giai doan phu hop voi diéu kién
thuyc té. Tap trung lanh dao 6n dinh t6 chuc, tai co cdu nganh nghé, doi mai
phuong thie san xuat kinh doanh, timng budc phuc hdi hoat dong ciia Cong ty, dic
biét 1a tr nam 2023 trd lai day.

Cac nhiém vu vé cong tac xay dung Dang, cong tac tu tudng, cong tac kiém
tra giam sat, cong tac phat huy vai tro cac t6 chtrc doan the... dugc trién khai dong
b0, gop phan thuc hién hoan thanh co ban cac muc ti€éu Pai hdi da dé ra.

Han ché: Mgt so chi ti€u chua dat dugc nhu chi tiéu vé két nap dang vién mdi;
vi€c trién khai hoc tap, quan tri¢t Nghi quyét & mot so thoi di€ém con chua sau,
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chua déng déu gitra cac ddi tuong; vi¢c theo doi danh giad tién d6 thuc hién chi tiéu
chua thuong xuyén do thi€u can bd chuyén trach cong tac Pang.

1.3. V& cong tac lanh dao, chi dao chuin bi Pai hoi Chi bd nhiém ky 2025—
2030

Uu diém: Chi Gy d3 nghiém tac trién khai K& hoach s6 285/KH-QU ngay
29/4/2025 cua BCH Quéan uy vé t6 chirc Dai hoi chi bd co s¢ nhiém ky 2025-
2030; xay dung ké hoach t6 chtrc Pai hoi dang quy dinh. Chu dong ra soat, danh
gia toan di¢n tinh hinh can bd, dang vién; chuan bi cac van kién, nhan su, td chirc
ldy y kién gop y dan chi trong chi bg; thuc hién dung quy trinh, quy dinh, dam
bdo cong khai, minh bach, ding tién do dé ra.

Han ché: Do nhén sy Chi uy giam (01 dong chi Pho Bi thu nghi cong tac), khéi
lugng cong viée cua cdp Uy tang 1én nén tién do chuan bj mot sd noi dung con
cham; viéc phan cong theo doi, don ddc mot sb khau chua that chit ch&, can rat
kinh nghiém trong trién khai cac nhiém vu trong tm thoi gian toi.

2. Vé phong cach lanh dao va 18 16i 1am viéc

Uu diém: Cac dong chi trong Chi iy da phat huy tinh than trach nhiém, guong
mau trong thuc hién nhiém vu duoc phan cong. Trong diéu kién doanh nghiép gip
nhiéu khé khan, cac déng chi luén néu cao vai tro 1anh dao, gilt vitng sy doan két
ndi bg, chu dong bam sat thuc tién dé c6 su chi dao linh hoat, phu hop vaéi tinh
hinh cu thé ctia don vi.

Phong cach lanh dao co nhiéu doi méi theo hudng sau sat, gan giii, dan chu,
lang nghe va tiép thu y kién ciia dang vién, ngudi lao dong, tir do kip thoi tham
muu, dé xuat cac giai phap thao g& kho khan, gop phan 6n dinh san xuat kinh
doanh va giir viing t6 chirc dang trong doanh nghiép.

Céc dong chi Chi uy vién ludn guong mau trong chap hanh quy ché lam
viéc, thuc hién tot nguyen tac tap trung dan chu, phat huy vai tro ca nhan trong tap
thé lanh dao. Tinh than néu guong, tu dudng dao duc, 161 sdng, tac phong cong tac
duoc gitr Vung, khong c6 bleu hién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao dic, 16i

song hay vi pham quy dinh vé nhitng diéu dang vién khong duoc lam.

Han ché: Do dic thu doanh nghiép c6 quy md nho, nguoén luc han ché, déng thoi
mot sb déng chi Chi uy vién kiém nhiém nhiéu nhiém vu chuyén mon, nén thoi
gian danh cho cong tac Pang con bi phan tan. O mot vai thoi diém, viée trién khai
cong viéc chua thuc su df’)ng déu, con c¢6 biéu hién trong cho vao tap thé, thiéu chu
dong dé xuat, doi méi trong chi dao.

Viéc cap nhat kién thirc méi vé cong tac xdy dung Pang, dic biét 1a cac noi
dung lién quan dén chuyén ddi mo hinh hoat dong, ung dung cong ngh¢, cai cach
hanh chinh trong t6 chitc dang con han ché. Céng tac tu phé binh va phé binh
trong sinh hoat chi tly c¢6 lac con hinh thire, chua thuc sy di vao chiéu sau.

3. Kiém diém viéc linh dao, chi dao thwe hién Nghi quyét Trung wong 4
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(khoa XI, XII, XIII) vé xdy dung Pang; thuc hién Két luin sé6 01-KL/TW,
ngay 18/5/2021 ciia Bo Chinh tri (khéa XIII) vé tiép tuc thuc hién Chi thi so
05-CT/TW vé day manh hoc tip va lam theo tu twéng, dao dirc, phong cich Ho
Chi Minh (wu diém, khuyét diém).

Trong d6: Panh gia nhiig wu diém noi bat va nhitng han ché chu yéu cia
ban chap hanh chi uy trong nhiém ky 2020-2025
* U diém:

Trong nhiém ky 2020-2025, Chi uy Cong ty Cb phan Co khi Dong tau -
Thuy san Viét Nam da quan tam lanh dao, t6 chtrc quan triét, trién khai nghiém tac
noi dung cac Nghi quyét Trung wong 4 (cac khoa XI, XII, XIII) vé xay dung,
chinh d6n Pang gin véi viéc thuc hién Két luan s6 01-KL/TW vé day manh hoc
tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Hb Chi Minh. Hang nam, Chi bd
déu xay dung ké hoach hoc tap, lam theo Bac va thyc hién cam két tu dudng, rén
luyén dao dirc, 16i song dbi véi can bo, dang vién.

Chi uy d kip thoi to chtic sinh hoat chuyén dé, kiém diém tu phé binh va
phé binh mot cach nghiém tac, dan chu, phat huy tinh than trach nhiém, gop phan
nang cao nhan thirc chinh tri, dao dic, 16i séng va y thirc néu guong cua can bo,
dang vién. Dic biét, ngudi ding dau cap lly guong mau trong tac phong lam viéce,
giit gin doan két noi bd, nang cao tinh than trach nhiém trong cong viéc.

Ban Chi uy ciing duy tri viéc gido duc chinh tri tu tuong thong qua sinh hoat
chi bo dinh ky, kip thoi dinh huéng du luan, tao su déng thuan trong can bo, dang
vién, nguoi lao dong, gop phan 6n dinh ndi b, giit vitng vai trd hat nhan chinh tri
cta to chirc Pang trong doanh nghiép, nhat 1a trong giai doan doanh nghiép gip
kho khin, tai co ciu nganh nghé.

* Han che:

« Mot sb noi dung ctia Nghi quyét Trung wong 4 va Chi thi 05 dugc trién khai
con mang tinh hinh thurc, chua thuc sy gan két chat ch€ véi dac thu san xuat
kinh doanh tai doanh nghiép.

o Viéc cu thé hda cac ndi dung hoc tap va lam theo Bac thanh céc tiéu chi
cong viéc hoac phong trao thi dua chua sau sac, chua c6 nhi€éu mo hinh hiéu
qua, dién hinh tiéu biéu dé nhan rong.

« Cong tac tuyén truyén, dau tranh phan bac cac luan diéu sai trai, thu dich
con chua chii dong, da phan ding lai & mirc phd bién, chua thanh nén nép
sinh hoat trong chi bo.

o Viéc phat hién, ngan chdn cac biéu hién suy thoai tu tudng chinh tri, “tu
dién bién”, “ty chuyén héa” chu yéu dimg ¢ mirc nhac nhd ndi bo, chua co
truong hop cu thé dé kiém diém xir 1y, cho thay cong tac kiém tra giam sat
con thu dong.

- Panh gia chung vé Ban Chi iy nhiém ky 2020-2025:
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« Uu diém néi bat: Ban Chi uy gilr virng su doan két ndi bo, vai tro 1anh dao
toan dién, dic biét 13 trong giai doan doanh nghiép gip bién dong 16n vé san
xuat, nhan sy va té chirc. Cac dong chi Chi uy vién thé hién trach nhiém cao
trong thuc hién nhiém vy, duy tri sinh hoat Dang né nép, phat huy tinh than
guong mau, gan giii, sau sat thuc tién.

« Han ché chi yeu Trong mot s6 thoi diém, viéc cap nhat, van dung cac chu
truong, nghi quyét con cham; phuong thiic 1anh dao, kiém tra giam sat chua
duge d6i méi manh mé; nang luc cu thé hoa cac nghi quyet thanh hanh
dong d6i khi con lung ting. Cong tic phat trién dang vién moi khong dat chi
tiéu dé ra trong nhiém ky, cho thiy con han ché trong cong tac tao ngudn va
phat trién to chirc Pang.

Phin thir ba
MUC TIEU, PHUONG HUONG, NHIEM VU 2025- 2030
I. MUC TIEU- CHI TIEU
1. Muc tiéu

Tang cuong vai tro 1anh dao toan dién cta chi bo d6i véi doanh nghiép; phat
huy strc manh doan két, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam béo an ninh
trat tu, an toan lao dong, nang cao doi séng nguoi lao dong; xay dung to chuc
dang trong sach, viing manh; nang cao chat luong sinh hoat, nang lyc lanh dao va
sttc chién d4u cua chi bo.

2. Mot 50 chi tiéu chii yéu
o Doanh thu tang binh quan tir 4—6%/nam
« Kinh doanh ¢6 131, nép 100% nghia vu ngan sach nha nuéc
o Thu nhap binh quan nguwoi lao dong tang 5-7%/nam
« Két nap 02 dang vién moi
« 100% dang vién hoan thanh t&t nhiém vu
o Khong c6 dang vién vi pham ky luat
« Chi bo hoan thanh tot nhiém vu héng nam

o Duy tri nén nép sinh hoat, 100% céc cudc sinh hoat chuyén dé dugce to chuc
theo quy dinh
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II. PHUONG HUONG, NHIEM VU

1. Vé tham gia linh dao thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh, bio

dam an ninh trat ty, thuc hién trach nhi€ém xa hoi

Chi bo tiép tuc phéi hop chat ché voi Ban diéu hanh Cong ty, Hoi dong
quan tri Cong ty dé dé xuét cac giai phap thao g& khé khan, khéi phuc va
phat trién san xuat kinh doanh hiéu qua, bén viing.

Thudng xuyén nim bat tim tw, nguyén vong ngudi lao dong, dé xuét cac
ché do chinh sach phu hop, cai thién di¢u kién lam viéc va doi song tinh
than.

Chu dong xay dung ké hoach bdo vé an ninh noi bo, phong ngtra cac biéu

hién ti€u cuc, bao dam an toan tai san, con nguoi, gitr vitng 6n dinh trong
don vi.

bay manh hoat dong xa hoi, tir thién, bdo v& mdi trudng va phat trién bén
viing gan véi thuong hiéu va trach nhiém x3a hoi cua doanh nghiép.

2. Vé cong tac xay dung Ping, 1anh dao cac t6 chirc chinh tri — xi hoi

2.1. Cong tac giao duc chinh tri tu twéng, dao dirc, 16i song

T6 chitc quén triét day du cac nghi quyét, chi thi cia Pang, gin hoc tap véi
lam theo tam guong dao doec H6 Chi Minh thanh viéc lam thuong xuyén cua
can b, dang vién.

Dinh huong tu tuong cho dang vién, ngudi lao dong, dau tranh phan bac cac
quan diém sai trai, bao v¢ nén tang tu tudng cua Bang.

2.2. Cong tac to chirc, can b

Ra soat, quy hoach, bdi dudng doi ngli can bg, dang vién c6 nang luc, pham
chét, phat huy vai trd guong mau.

Chu dong tao ngu()n phat trién dang vién mdi, dac biét tur do1 ngli CBCNV
tré c6 nang lyc va tu tuong chinh tri viing vang.

2.3. Cong tac xay dung t6 chirc ding

Duy tri nén nép sinh hoat chi bd, chu trong chét luong nd1 dung sinh hoat
chuyén deé.

Kién toan quy ché 1am viéc, phat huy dan chu, gitt vitng ky cuong, ky luat
trong sinh hoat Dang.

Thuc hién tt cong tac tai chinh Pang, minh bach, ding quy dinh.
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2.4. Cong tac kiém tra, giam sat va ky luit ciia Ping

Chu dong xdy dung chuong trinh kiém tra, giam sat hang nam; phat hién,
ngan chan kip thoi sai pham.

Nang cao vai tro cua chi Gy vién trong gidm sat can bd, dang vién; gilt
nghiém ky luat, khong dé phat sinh vi pham.

2.5. Lanh dao céc t6 chirc chinh trj — xi hoi

Tao diéu kién thuan lgi cho t6 chic cong doan phat huy vai tro dai dién bao
v€ quyén loi nguoi lao dong.

Phéi hop t6 chirc cac phong trao thi dua yéu nudc, hoat dong van hoa thé
thao, cham lo doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong

ITI. CAC GIAI PHAP TRONG TAM

. Tang cwong cong tac giao duc chinh tri tw twéng, nang cao nhan thirc

va ban linh chinh trj cho can b{, ding vién

T chire hoc tap, quan tri¢t kip thoi cac nghi quyét, chi thi ctia Pang, chinh
sach phap luat cua Nha nudc.

Tiép tuc thuc hién t6t Két luan sé 01-KL/TW vé tiép tuc thuc hién Chi thi
05-CT/TW, dua viéc hoc ;aip va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach HO
Chi Minh tr¢ thanh nén nép.

Nang cao chat lugng sinh hoat chi bd, sinh hoat chuyén dé gan vdi nhiém
vu san xuat kinh doanh va gido duc dao duc 161 song cho dang vién.

Phat huy vai trdé hat nhan chinh tri ciia t6 chirc dang trong doanh
nghiép

Nang cao vai tro 1anh dao toan dién cua chi bo, nhét 1a trong dinh hudng,
giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, cong tdc can bo va céc td6 chuc
doan thé.

Thuc hién nghiém tic quy ché lam viéc cua chi bg; phan cong rd nhiém vy,
nang cao trach nhi¢m cua tung dong chi chi uy vién.

Pay manh cong tac to chirc, can by va phat trién dang vién

Quan tam dao tao, bdi dudng can bd, xay dung doi ngii dang vién co6 pham
chat, nang lyc, uy tin.

Phan dau hoan thanh chi tiéu két nap 02 dang vién trong nhiém ky.

Kién toan t6 chirc bo may chi bd, cong khai, minh bach trong cong tac quy
hoach, b6 nhiém can bJ.

Ting cuwdng cong tic kiém tra, giam sat va giir virng ky luat Pang
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o Xay dung va thuc hién c6 hi€u qua chuong trinh ki€ém tra, giam sat hang
nam; phat hi¢n sém, xur Iy nghi€ém céac vi pham néu co.

o Tang cuong ki€m tra vi¢c thuc hi¢én nhiém vu dang vién, gidm sat can bo,
dang vién vé tu tuong chinh tri, dao duec, 161 song.

5. P6i méi phwong thirc linh dao ciia chi bd, ning cao hiéu lwc, hiéu qua
hoat dong

. Doi moi phong cach lam viéc cua can b, chi uy vién theo hudng sau sat co
sO, gan gilii quan chiing, ndm chéc thuc tién, noi di d6i voi lam.

o Thuong xuyén kiém diém, danh gia két quad thuc hi¢n nghi quyét, gén trach
nhiém v&i tung chi uy vién.

6. Phat huy vai tro ciia cac to chirc chinh tri — xa hdi trong doanh nghiép
« Cham lo quyén va loi ich hop phép, chinh dang cta nguoi lao dong.

« Phdi hop véi to chirc Cong doan day manh cac phong trao thi dua lao dong
gio1, lao dong sang tao, gop phan thuc hién thang lgi nhiém vu san xuat
kinh doanh.

Trén day 12 toan bd ndi dung Bao cdo kiém diém viéc thyc hién Nghi quyét
Pai hoi Chi bo Cong ty C6 phan Co khi Pong tau - Thiy san Viét Nam, nhiém ky
20202025 va xac dinh muc ti€u, phuong huéng, nhiém vu nhiém ky 2025-2030,
kinh trinh Pai hoi Chi bo nhi¢m ky 2025-2030 xem xét, thao ludn va quyét dinh.

TM. CHI BOQ
Bi thw

Lwong Thé Long



